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ISTIKIL.AL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklords yizen al sancal,
Sommeden yurdumun ustunde tuten ez son ocak.
O benir milletimin ydizsdsz, parlayacak;

O benimdir, o benim nilletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazds hilal!
Kabraman irkuna bir gil: ne bu giddet, bu cclal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra belaf...

Hakkudsr, Flakta tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir buir yagadim, hir yasarsm,
Hangi celgen bana zincir ouracakmg? Sagarim,
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere stémmam, fasarsn.

Garbn afakim sarmigsa celik zirbl duver,

Benim iman dolu gogsum gibi serbaddim var.
Ulsisan, korkma! Nasif boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet " dedifin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma aliablars ugraima sakum,
Siper et govdent, dursun bu baydsszca aken.
Deogacaktir sana vadeltigs puzier Hakk'in,
Kim bilir, belki yartn belki yarindan da yaker.

Bastigen yerleri “toprak® diyerek geemie, tans,
Driigiin altindaki binleree kefensiz yatan:.
Sen schit oglustn, tncitme, yazikesr atan:,
Verme, dunyalar: alsan da bu cenmer vatans.

Kim du cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, toprag: siksan sitheda,
Canz, camans, butin varim: alan da Hida,
Etmesin rek vatanimdan beni dunyada cuda.

Rubumun senden Habi, judur ancak emeli:
Dsgmesin mabedimin gogsine namabrem eli.
Bu ezaniar, ki gebadetieri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sst@nde benim infemels.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagem,
Her ceribamdan, Habi, Bogansp kanle yagem,
Figkarer rubamucerret gibi yerden naagm,
O zaman yuksclerek arsa deger belki Gagim,

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanh bital!
Ofsun arirk dékulen fanlarimen Bepii belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal,

HMHakledir, bicr Yyagamig bayragrmn Biirriyel;
Hlakkudir, Flakka tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




SUNUS

Kicik cocuklarin egitilmesi  diigiincesi M.O. 400°1i yillara kadar
uzanmaktadir. Bu noktadan hareketle cocuk gelisiminin %70’nin 0-6 yas oldugu
da g6z oniinde bulundurularak isimizin énemini tanimlayabiliriz. Bir diger husus
| ise giiniimiiz degisen ve sanayilesen toplum yapisidir. Degisen toplum yapisinda
¢alisan anne-baba oramnin artmas: ve is hayatinda kadin roliiniin aktiflesmesidir.
Bu nedenle okul 6ncesi egitim kurumlari olarak isimizin 6neminin farkindayiz.

ot Clnkii aileler cocuklarimin fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel gelisimlerinin en

T S iyl olmasmm umut ettikleri yerler bizlerin bulundugu okul &ncesi egitim

: ,s“"f':-:r P kurumlaridir, Bizler iyi bir egitim-6§retim adina {izerimize diisen sorumluluklar:

B — bilerek planlamamizi hazirladik. Ailelerin hayattaki en 6nemli varliklart

¢ocuklaridir. Aileler kurumumuza g¢ocuklarimi biraktiklarinda icleri rahat olmali ve okul kimligine giiven

duymalidirlar. Bunun igin de okul personelimizin formasyonuna, okul binasinin fiziksel ve donanimsal
yapisina her asamada dikkat etme zorunlulugumuzun farkindayiz.

Gtilbahar Hatun Anaokulu olarak temel hedefimiz ; saglam kisiliklere sahip, giiven duygusunu
kazanmis ,maddi ve manevi degerlerini Ogrenmis ve benimsemis, merhametli ,vicdanl ,saygili ve mutlu
¢ocuklar yetistirerek ,bu topluma iyi birer insan kazandirmaktir. Okulumuzun hazirladigs “Stratejik
Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini
igeren, sonu¢ almaya ydnelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan
dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk:
getirecegi inancindadir.

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarimi kapsayan bu stratejik plamin hazirlanmasinda emegi gecen,basta
stratejik plan hazirlama komisyonu olmak {izere tiim caliganlaria tegekkiir ediyor; hazirlanan bu planin
Giilbahar Hatun Anaokulu’nun daha iyi ve her zaman ileriye giden rnek bir okul olmasina katk: saglamasini
diliyorum.

Nesrin ERTURK
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeist, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagskam ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik plan hazirhk galismalarinin bagladigy, 1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmugtur. Okulumuzun 20242028 Stratejik Plan, literatiir taramasi, durum analizi raporu,
i¢ ve dis paydaslanin gériisleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu:

GULBAHAR HATUN ANAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Ad1 Soyadi Gorevi
B 1 Nesrin ERTURK Okul Miidiirii Komisyon Baskan
2 Sule OZKOK ANDIC Ogretmen Komisyon Uyesi
3  Dilek COSKUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Cennet SAHIN Okul Aile Birligi Baskant Komisyon Uyesi
5  Mehtap ATUNCAYLAR Okul Aile Birligi Uyesi Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir
yardimcist baskanhiginda, okul/kurumun biiyiikliigii ve sartlari dogrultusunda dgretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

GULBAHAR HATUN ANAOKULU STRATEJI UST KURULU

iy No Adi Soyada Gorevi
1  Nesrin ERTURK Okul Miidiirii Komisyon Bagkan
2 Sule OZKOK ANDIC Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Dilek COSKUN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Elif AVCI GECGEL Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Arzu OZDEBIR Ogretmen Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

1.2. Planlama Siireci: 2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi
igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan
Milli Egitim Miidiirliigti Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar
baslatilmistir.Stratejik planlama hazirlik siireci katilimeilik ilkesi gercevesinde kararlar iist
kurulla yapilan toplantilarla alinmugtir. Toplantilara tist kurulun yaminda dgretmen ve
personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun meveut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2011-2012 yilinda Sayagzi mahallesinde bulunan eski saglik evinin tadilat
yapilmasi sonucu egitim 6gretime baglamustir.

Tek katli iki binadan olusan okulumuz , bahgesi mahalle parkiyla ortak kullanilan bir fiziki
yapidayken ,2013 yilinda Silifke Belediyesi tarafindan , 2 derslik ,mutfak ve dgrenci tuvaletlerinin
bulundugu tek kath prefabrik ek bina yapilmstir.

Okul bahgesi tel ¢itlerle gevrilerek ,cevre diizenlemesi ,oyun parki ,kamelya,kum havuzlar
yapilmistir. Egitim —6gretime uygun siniflari ve bahge diizeni ,yesil alanlar ,ile egitime devam
edilmektedir.Okulumuzda 3 yas, 4 yas ve 5 yas gruplar: olmak izere toplamda 4 sube bulunmakta
olup , 4 derslik, 1 idare odas1, 1 Mutfak, 1 depo, 4 6grenci wc, 1 personel wc, bulunmaktadir.
Okulumuz temiz okul ve sifir atik belgesine sahip olmakla birlikte E-twininig Ulusal Kalite Etiketi
de almistir. Ayrica okulumuzda gocuklarin eglenerek Ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal
etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarm simf icerisinde ogrendikleri konular ile ilgili
inceleme ve aragtirma gezileri yapilmaktadir. Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini
benimseyen milli ve manevi degerlerine bagli kendine giivenen cevresi ile iyi iletisim kurabilen,
dirtist, ilkeli, ¢agdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiilttirel gesitlilik
icerisinde hosgériilii bireyler olarak yetigtirilmelerine temel hazirlamak amaciyla caba
gOsterilmektedir.




2.2. Okulun Mevcut Durumu ve Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
ili: MERSIN ilgesi: Silifke
Adres: Sayagzi Mahallesi 461 sokak blok no -8 Cografi Konum (link):
36°23'53.0"N
33°55'68.9"E
Telefon 3247142139 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 974432 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: silifkegulbaharhatunanaok
Adresi: ulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974432 Ogretim Sekli: NORMAL EGITiM
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2015/2016 Toplam Calisan Sayisi 7
Kiz 33 Kadin 6
Ogrenci Sayisi: Ogretmen
Erkek 38 Sayisi Erkek 1
Toplam |71 Toplam |7
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 8 il
Siiresi

Ogrenci Sayilar
SINIF-SUBE

4/A |16
:473'* I "'f'9’ =
5/ BRE L A iy

- TOPLAM ' T 33

Ogrenci sayilari




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadmn Toplam
Okul Midiirii 0 1 1
Miidiir Yardimcilan 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 6 7
Tablo Fiziki Mekin Durumu
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) - | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - | Beceri Atbdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2527 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1900 m2
Okul Kapali Alan (m2) 1600 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

| Tuvalet Sayis




Calisanlarinin Egitim Duzeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Tablo 3: Giilbahar Hatun Anaokulu Calisanlarinin Egitim Dizeyi ve Cinsiyetine Gére Dadgihm

Okul Miidiirii

DO ORA

Miidiir yardimcilar

Okuldncesi
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

idari Personeller

Yardimci Personeller

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibaryla)

Hizmet Sureleri

Bransi

4-6 Vil | Okuléncesi i 1
R _ Oretmenligi - e e = |
7-10vil
11-15 Vil  Okuléncesi N 1 6
| Ofretmenligi —

. Nesrin ERTURK | Okuléncesi | 33
i . . Opretmentigp | S
Arzu OZDEBIR Okuldncesi 38
k e | Ogretmenligi . N Ly el e
. Dilek COSKUN | Okuléncesi 29
: _ | Ogretmenligi . e S
Elif AVCI GECGEL - Okuléncesi 85
e b 2t oo % S e S e G Shes S T e i e Tl DR S D
| Elif Nevruz BOZKAYA | Okulbncesi 34
' o . | Ogretmenligi | — i e .
~ Halis ESEN Okuléncesi ' 89
‘ - Ogretmenligi
| Okuldncesi 24

 Sule 3ZKOK ANDIC

| Ofretmenligi




2.3, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amaglardan olan; kayit bolgesindeki yer alan cocuklarn okullasma oranmm
arttirllmas: ,6grencilerin uyum ve devamsizlik oraninin azaltilmasi saglanmistir. Ogrenci , veli
goriismeleri arttinlmugtir. Ayrica; 6grenme kazamimlarim takip eden velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile dgrencilerin sosyal faaliyetlere etkin katilimimn saglanmasi amaci ile ;
okulda 2023-2024 yili igerisinde aile egitimleri verilmis ve grencilere halk oyunlari kursuna
yonlendirmeler yapilmistir.

2.4. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimaciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi
ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midarlagumiiziin etkilesim icinde oldugu paydaslarin gériisleri dikkate
alinmistir.

Paydaglar, idarenin iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

OXUL AIE
BIRLIGI
BASKAN

OORETMEN

KURULLARS

1- Paydaslarin Tespiti

Silitfke Kaymakamhgi

lige Milli Egitim Miidiirligi idare ve Personelleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidurlikleri

RAM

Silifke Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor iige Miidiirliigii
ilge Saghk Midiirlugi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigii
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalan

Medya

< <

e AP

L 2 2 22 P S L L S

lige Emniyet Mudurlagi




2- Paydaglarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

Silitke Kaymakamlig
ilge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve \/

Personelleri 3 3 4
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Midiirliikleri y 5 5 5
RAM Y 5 5 5
Silitke Belediyesi \ 4 4 4
"= Genglik Hizmetleri ve Spor iige Mudiirltgi \ 3 3 3
Silifke lige Saglik Mudrligi Y 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Miidiirliigu v 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalar v 3 3 3
Medya y 2 2 2
lice Emniyet Miidiirligii \ 4 4 4
ilce Miiftiiltgi y 2 2 2

Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve dnerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

A Giilbahar Hatun Anaokulu olarak 8grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi “ anketlerini
gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece Giilbahar Hatun
Anaokulu” nun durum tespitinde biitiin baglh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin gériis ve
beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve velilere uygulanmistir.

Paydag memnuniyeti anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

0 bl Sonuc ( %)
Ogretmen memnuniyeti anket sonucu
89,40
1)
Veli memnuniyeti anket sonucu Sonug¢ (%)
90,25
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Yapilan bu paydasglar analizi calismasi kapsaminda giiclii ve gelistirilebilecek yonlerimiz somutlagmis ve veli-6§retmen
beklentileri ortak bir zeminde ele alinmistir. Her iki grubun karsilastinlmasi sonucu "Okulumuzun egitim
materyallerinin yetersizliginin giderilmesi, fiziki yapinin genisletilmesi ve diizenlenmesi “ old ugu goriilmastar.

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:

1. Okul binasinin ve diger fiziki mekanlarin yeterliligi

2. E- okul veli bilgilendirme sisteminin ve okul resmi internet sitesinin veliler tarafindan aktif kullaniminin
saglanmasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Okul calisanlariyla ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla gorisilebildigi
2.0grencilerin okulu ve dgretmenleri sevmeleri, uyum saglamalari
3.0kulun temiz ve bakimli olmasi

2.5. Kurum Analizi

Kdltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar yapmada
sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin dl¢iistinli gosteren araclarin
blttinadr.

Kurum kltirt, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip oldugu
ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inancglarn biitliniidir, Kurumun Ruhudur. Tim
calisanlar tarafindan paylagilan aliskanliklar, tutum ve davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus,
paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gire kurumun Giiclii oldugu _alanlar:

1. Kuruma iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

2. Saghikli iletisimi olan bir okul ortami

3. Demokratik ,ortak kararlarin alindig: bir egitim ortami olmas:
4. Temiz ve bakimli bir egitim ortami

5.Yenilikgi diistincelerin iiretilmesine tesvik edilmesi
6.0gretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

Pavdas analizi sonuclarina gore gelistirilmeve acik alanlar:

1.Fiziksel Mekan bahge diizenlemesi
2.0kul arag¢ — gerec ve donanimi
3.Smuflardaki donatim malzemeleri
4.Sosyal Etkinlikler

5.Veli — dgrenci rehberlik faaliyetleri
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2.4.1.0KUL REHBERLIK HIZMETLERI

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik ! Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

G | -

= i Hizmeti f Diizenlenen
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2.4.2. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Millf Egitim Bakanligs
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulagsilarak ¢alismalar viirttiilmektedir. Mudurligiimiz resmi yazismalar elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapiimaktadir.

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

b

Arac-Geregler

Akilh Tahta Sayisi 0 0 0 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi I faval 8 PR sty |
_Tagmabilir BilgisayarSay» |1 1 1 e
~ Projeksiyon Sayis  EEETEEeeaee i 1 e L0 B
Tv 4 4 4 1
Yaza 2 S E & e T
- Fotokopi Makinesi 571 12 2 1

2.4.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklar, biitge biyiikligii, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ylritaldigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
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2.4.4 Istatistiki Veriler

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce (Katki payi)

Okul Aile Birligi

- 48.800.00 | 96.500.00

2027

1 97000.00 193000.00 = 386.000.00

1 19,676,77  20.000.00

120.500.00  21.000.00  21.500.00

Tablo Gelir-Gider Tablosu

Ozel idare = . = x -
~ Kira Gelirleri - S . = . -
Dﬁr;erSermaye i Lo e SR T
| Dis Kaynak/Projeler - =5 P 5 &
| Diger e e e P SR - R e
TOPLAM B |

~ KAYNAK | GELIR | GoER | emlR | GbER
~ AIDAT 26.407,98 - 25.571,08 - 18.381.30 | 27.544,23
_ (KATKI PAYI) | - -l | i
OKULAILE 544 17 0
. BIRLIGI ’ Renstarestal : P e
] 2557108 -
TOPLAM o 27.
126.952.15 ; 27.544,23
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2.5.GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢éziimii amaciyla, bir kurumun veya durumun

guclu yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yénleri azaltmayi hedefleyen
sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta ifade edildigi

gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz
uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi lyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye

cahgilmistir. Bunun yaninda ig ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak sonuglar GZFT
analizine dahil edilmistir.

2.5.1 igsel Faktorler

GUCLU YONLER

1 Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi
2 | Bina yapisinin renkli olmasi ve ¢ocuklarin uyumu acisindan tercih
edilmesi
3 Ogrenci sayilarinin az olmasi nedeniyle velilerle iletisim imkaninin fazla
olmasi
4 Bina ve bahgenin diizenli olmasi
5 Kayit bélgesine gore sinif sayilarinin yeterli olmasi
6 Okul personelleri arasinda saghkl bir iletisim olmasi
7  Velilerin aile katilim etkinliklerine katiliminin yeterli olmasi
8 Okulun geng ve dinamik bir 6§refmeﬁ kadrosuna sahip olmasi
1 Kadrolu bayan yardimeci personel olmamasi
2 Sinmiflarda Akilli tahta olmamasi
3 Okulda ¢ok amaclh salon veya 63retmenler odasinin olmamasi
4 Arag —gerec¢ ve materyallerin yeterli olmamasi
5 Okul bahgesindeki eksiklikler
2.5.2 . Digsal Faktorler
FIRSATLAR
1 Merkez okul olmasi nedeniyle ulasimin iyi olmasi
2  Ogretmen kadrosunun tam olmasi
3 Okul binalarin tek katli olmasi
4 Teknolojik alandaki hizli gelismeler
5 Sosyolojik olarak toplumsal anlamda egitime verilen 6nemin artmasi
6 Politik anlamda iilkemizde okuldncesi egitime verilen 6nemin artmasi
7 Ekonomik anlamda Bakanligin licretsiz ders kitabi dagitimi

14




TEHDITLER

1 Ekonomik olarak diizenli gelirin diisiik olmasi

2 Cevrede yeni anaokullari ve anasiniflarinin artmasi,6grenci sayilarini
azaltmaktadir.

3 Rehber 6gretmen kadrosunun kaldiriimasi
Velilerin 6grenci masraf ve giderlerinden dolayi ¢ocugunu okula
gondermeme istegi _ ‘

5 Teknoloji kullanimi konusunda ,akilli telefon ve tabletlerin ¢cocuklar
tarafindan bilingsiz kullanimi

6 Egitim miifredat ve politikalarinin siirekli degismesi

2.7.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

-Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri;

-Egitimde kalite, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

-Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim

ve dgretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Kurumsal Kapasite

| Egitime Erisim Egitimde Kalite

Okullasma oram Personel arasindaki isbirligi, dayamisma  Kurumsal iletisim

Okula devam/ devamsizlik Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim Kurumsal yonetim

Okula uyum, oryantasyon Simif tekran Bina ve yerleske

Ozel egitime ihtiya¢ duyan Istihdam edilebilirlik ve yénlendirme Donanim

bireyler

Yabanci grenciler Ogretim yontemleri Temizlik, hijyen

Hayat boyu 6grenme Egitim ara¢ geregleri s giivenligi, okul
giivenligi

15




Glilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

BOW N

Okullagma oran1 / Okul éncesi egitimde okullasma orani.

Okula devam/devamsizlik

Okula uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin eksiklikler
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
uygun egitime erigiminin saglanamamasi

Yabanei 6grenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.
Hayat boyu 6grenme

[2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal ve kiiltiirel gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullamm
Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu
saglayacak bigimde diizenlenmemesi.

Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim
saglanamamasi

Kurumsal y6netim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsal yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarimin yetersizligi

Kurumsal yap1 / Okullardaki fiziki durumun &zel egitime gereksinim duyan
Ogrencilere uygunlugu

16




Giilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midiirligumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MISYON

Cocuklarin bedensel, bilissel, duygusal , sosyal, dil ve hareket gelisimlerine y&nelik
egitim ortamlan hazirlamak. Bu ortamlarda 6grencilerimize sevgi, sayg, isbirligi,
katilimeilik, sorumluluk, yardimlasma, merhamet ve vicdan duygularim gelistirici
nitelikte bir egitim sunmaktir.

3.3. VIZYON

Insan yasamimn gok dnemli olan bu dénemi i¢in farkli ve kaliteli bir eZitim
secenegi olusturarak , yasadigi cagin gerektirdigi biitiin kazamimlar: edinmis
bireyleri topluma kazandirmak.

3.4. TEMEL DEGERLER

1. Atattirk ilke ve inkildplarina inanmig iyi birer yurttas yetistirmeyi ilke bilmek.

2.Egitimde firsat esitligine inanmak.

3.I¢inde bulundugumuz cevrenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisim
gelistirmeye ¢abalamak.

4.Teknolojiyi amag degil, ara¢ olarak gdrmek. Elimizdeki teknolojiyi verimli
kullanmak.

5.Sosyal etkinlikleri egitimin birer parcasi olarak kabul etmek

6.Saglikl bir ortamda egitim hedeflemek.

7.Tiim potansiyelimizi egitime yonlendirmek

8.Seffaflik, verimlilik, bilimsel diisiinme ve akilcilik

9. Adeletli olmak.
10. Caliganlarimizi takdir etmek, kurumun degerli bir ferdi oldugunu hissettirmek.

11. Caligan ve hizmet alanlarin duygu ve diisiincelerine deger vermek
12.Calisanlar arasinda dayanisma ve isbirligi olusturmak.

13. Gorevimizi yaparken objektif olmak

14. Saygili olmay: temel ilke kabul etmek

1




Glilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Bolim 4
Ama;, Hedef ve Gostergeler

Kayit bo[gemlzdekl gocuklann okullagma oranlarlm arttlran ,08rencilerin uyum

AMAC1:
¢ . saglamalarini arttirici faaliyetlerde bulunarak egitim — ogretime katilimi saglamak

HEDEF 1.1. Egltlm bolgesmdekl okuléncesi ¢agindaki tum bireylerin egitime er1§rm|n| saglamak
Sy S s SRR S
| ) . Hedefe | Meveut | HEDEF
{ PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi f T
2023 | 2024 @ 2025 2026 | 2027 2928
PG 1.1. Al i sgrenc 40 % | s
animizdaki mevcut 6grenci 90 71 | 8 | 100 | 105 110
- sayisi | | d
PG 1.2. lik b a 68 i 20 i f
Derslik basina diisen 6grenci 20 17 | 20 | 2 27 23
| sayisi | |
' PG 1.3 Okul 6ncesi egitimde 15 ;
- desteklenen sartlari elverissiz ailelerin 3 6 | 7 | 9 10 15
- sayis :

PG 1.4. Kaynastirma 6grenci say1st ? |

ynasgtirma Ogrenci say 2 1 | 1 | 1 1 1

sayisi 15 | | g

P.G.1.5. Okula yeni baslayan ‘ .
[ J— . o | | « | |
- dgrencilerden oryantasyon egitimine 10 %85 | %90 @ %97 | %98 %99 %100 |
~katilanlarin sayisi : 5 ' ;

| i |

. Koordinator Okul miudirs
| Birim
s birligi Ogretmenler, Okul aile birligi
yapilacak
 birimler
- Riskler - Ofrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile i birliginin yetersiz kalmasi |

Stratejiler yapilacaktir.

giderilecektir.

S1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S2 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S3 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi

- Maliyet 10.000
- Tahmini

s4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler - Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi
' ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Oryantasyon etkinlikleri icin yeterli biitce ihtiyac
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Gilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan:

Ogrencﬂennuzm gehsms dunyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

AMAG2 olabilmesi i¢in egitim ve 63retimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece déhil eden bir yOnetim
HEDEF 2.1  anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artinlacaktir. : 7

, . Hedefe ' peycut HEDEF
i PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 3 ; —
2023 | 2024 202_5 { 2026 | 2027 2028
- PG 2.1.1 Okulumuzda diizenlenen sosyal, | 25 |
| kiiltiirel etkinlik say1s1 ! ; 0 15 16 | 17 | 19 |, 20
| PG2.1.2 Okulumuzda diizenlenen sosyal ‘ 25 T
etkinliklere katilan gocuk sayisi ‘ 5 82 8 100 = 105 = 110
| PG 2.1.3 Egitim ve ogretimi gelistirmeye | 25 | | T
yonelik okul personeli tarafindan i 1 3 1 s | 6 | 7 :
- gerceklestirilen proje sayisi ‘ ‘ ‘ 1 !
PG 2.1.4 Velilere yonelik diizenlenen 25 | R | B P
| egitimler 5 3 |2 4 = 6 7
- Koordinatér | Okul midiri
 Birim
s birligi : ‘ Ogretmenler, Okul aile Birligi o -
- yapilacak 3
-~ birimler
Riskler ' Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icin maddi anlamda okul bitgesinin yetersiz kalmasi -

Okul gezileri i icin servis ve ulagim sikintisi

| Stratejiler

$1 Okul Oncesi egitim kademesi olarak gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportlf
faaliyetlerin sayisi artirilacak.

S2.EBA’nin etkin kullanilmas i¢in 6gretmenlere yonelik bilgilendirme ¢alismalar
yapilacaktir.

- S3 .Okul &ncesi egitimde okul-aile ig birligi gelistirilecektir.

S4.0kul bahcesinin renklendirilmesi

' $5.Sosyal etkinliklere egitim planinda daha cok yer verilecektir.

- Maliyet

| 12500

. Tahmini > a
' Tespitler | Aile egitimlerine katiimin az olmasi

ihtiyaglar | Paydaslarla isbirligi
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Giilbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, eéitfmin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

S amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir. 2
 HEDEE 1 Egitim ve ogretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
t e guvenligi gelistirilecektir. X : _
; . . Hedefe ' ppoyeut HEDEF
' PERFORMANS GOSTERGESI . Etkisi X SR .
. 2023 | 2024 2025 2026 5 2027 2028
' PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili N
 konularda egitim alan 6gretmen sayisi 0 o0 1 1 2 4
PG 3.1.2 Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile | 25 | I | |
ilgili konularda egitim alan destek egitim personeli 1 1 | 2 2 | 2 | 2
- sayisi | | | | |
- PG 3.1.3 Sivil savunma egitimlerine katilan dgretmen 20 .
| sayisi | 4 1 2 3 4 4
: PG 3.1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 ) ) 2 2 2 2
P.G.3.1.5 Yil iginde basari belgesi, 6diil alan personel 10 ]
sayisi s 1 1 2 3 4 4
. Koordinator Birim | Okul Mudor
is birligi yapilacak Ogretmenler, Okul aile Birligi . -
' birimler
' Riskler Ogretmenlerin egitimlere katilim istekleri - o
Hijyen ve temizlik igin kurumda yardimci personel eksikligi
S1 Egitim ortamlari is saél_lgTvéngvenligi yOnergesine uygun hale getirilecEktir.
' S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, siber
- zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
. ' S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.
- afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar
i vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 8gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk
- egitimleri verilecektir.
- S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
- S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir. i
S7 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda 6gretmen ve ¢ocuklara egitim
| verilecektir. 1
~ Maliyet Tahmini 12.000 ii B ) 7 - i 7—; i
Tespitler Planlanan egitimlere katilim oraninin diisiik olmasi
ihtiyaclar o Paydaslarla isbirligi
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; Koordinatdr ’ﬁuimduru

Gulbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan:

' AM A¢ 4 Egitim ve éé}efirﬁin 'r;it-élié_iriin éélist{rilmesi saglanacaktir.

HEDEF 4.1 Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . - Hedefe ' payeut | HEDEF i
' PERFORMANS GOSTERGESI | Etkisi | l : sl - |
B ) | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
 PG4.1.1Hizmet ici egitim alan ybnetici, 25 | | | ;
- 6gretmen ve personel sayisi , 5 7 | 7 7 7 7
PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere 25 I 7 B N

- katilim saglayan 6gretmen sayisi | 1 1 2 | 3 5 6
PG 4.1.3 Yiiksek lisans egitimini 25 T

- tamamlayan 6gretmen sayisi f 1 1 2 3 4 5

| PG 4.1.4 Yitksek lisans egitimini .25 | T

' tamamlayan yénetici sayisi 0 1 1 i 1 1

Birim |
i birligi - Ogretmenler, Okul Aile Birligi o
. yapilacak I
| birimler
Riskler . Ogretmenlerin projelere katilim istekleri
' S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan
 tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
' 52 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
- gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir. |
i . $3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
Stratejiler ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
| ' almalari saglanacaktr.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katiimalari tesvik edilecektir. ‘
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllllk |
i y | diizeylerini artiracak k calismalar yapilacaktir. B
- Maliyet | 5.000
Tahmini ‘ S -
; | Personelin mesleki gelismeleri takip etme istegi ve
| Tespitler i i g ; ..
| | Personel arasi iletisimin etkinliklerle arttirilabilecegi -
ihtiyaglar Paydaslarla isbirligi

21




Gulbahar Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

Genel Biitge 18.381.00 |20.000 25.500 34.000 42.400 55.100

Valilikler ve

Belediyelerin Katkisi i 8 9 0 0 0

Diger (Okul Aile

Birlikleri) 0 3.800 5.500 6.500 8000 13.000
TOPLAM | 18.381.00 |23-800  |31000 |40.500 52.400 68100
2024-2028 Stratejik Planu Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 6.500 8.250 11.000 14.000 18.000 57.750

Amag 2 5.200 6.800 8.600 11.200 14.400 46.200

Amag 3 6.500 8.250 11.000 14.000 18.000 57.750

Amac4 5.200 6.800 8.600 11.200 14.400 46.200

Genel 400 900 1.300 2.000 3.300 7.900

Yonetim

Giderleri

Toplam [23.800 31.000 | 40.500 52.400 68.100 215.300

Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurlGgl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilan
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir.

22
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2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilce Milli Egitim MadarlGgu
Strateji Geligtirme Hizmetleri Sube Mudiirltigiine génderilmek iizere hazir tutulacaktir.

IMZA SIRKUSU
A A
Sule’®ZKOK ANDIC 1ifAu%{1;cGEL
3 Yas A Subesi Ogretmeni 4 Yag A Subesi Ogretmeni

D.
Dilek COSKUN
4 Yas B Subesi Ogretmeni

Nesrin ERTURK

 Okul Midiirit

1li Egitim Sube Miidiirii
| 1 Imza
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T.C.
SiLIFKE KAYMAKAMLIGI
llge Milli Egitim Miidiirliigii
Giilbahar Hatun Anaokulu

Say1 :E-96380198-20-103759368 04.06.2024
Konu : Giilbahar Hatun Anaokulu
2024-2028 Stratejik Plan

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
Ilgi : MEB Strateji Gelistirme Bagkanligin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelgesi.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince her kurumun
stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik plani olusturma galismalar1 Bakanhigimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginin ilgi genelgesi ile
baglatilmis olup, Ilge Milli Egitim Midirligii ile es zamanhi ve Ilge Milli Egitim miidiirliigiiniin
"2024-2028 Stratejik Plam"na uyumlu olarak hazirlanmistir. Okul miidiirliigimiizce degerlendirilerek
son sekli verilen Giilbahar Hatun Anaokulu "2024-2028 Stratejik Plani"nin yiiriirliige konulmas:
Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makamlarimzea da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Nesrin ERTURK
Okul Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.
Ali ILGILI
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
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<..>
Mustafa SEZGIN
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,

Adres : Giilbahar Hatin Anaokulu Sayagz1 Mahallesi Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov tr/meb-ebys
Saglik ocag: sitesi no:6 Bilgi igin: Nesrin ERTURK
Telefon No : 0(324)7142139 Unvan : Okul Miidiirii
E-Posta: nsm_kbk@hotmail.com Internet Adresi: gulbaharhatunanackulumebk12.ti 1
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr Faks:

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.ir adresinden bd92-5c78-3819-b7a8-c797 koduile teyit edilebilir.



